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La Robustesse, c'est avoir les yeux rivés sur la viabilité à long terme
ET le nez dans la stabilité à court terme.

LA ROBUSTESSE,  UNE DISCIPL INE STRATÉGIQUE

Encaisser les chocs

Continuer à fonctionner en environnement dégradé

S’adapter sans perdre son identité

1.5 jours pour comprendre la traduction opérationnelle de la robustesse et vous 
approprier un protocole concret en 4 étapes, appliqué à vos propres problématiques.

OBJECTIF

Créer de la valeur dans la durée avec les 3 capacités

Dans un environnement incertain et sous pression de performance, les organisations qui durent ne sont pas celles qui ont
éliminé le risque ; ce sont celles qui ont développé la capacité à y faire face. La Robustesse vise à renforcer la capacité
d’une organisation à :

| |1ER & 2 OCTOBRE 2026 LYON Dirigeants · Membres Codir · Resp. RSE

“Mettre en pratique la #ROBUSTESSE dans l’entreprise”
Form’action

Lyon est devenue un point de référence
quand on parle de robustesse.
Ici, des chercheurs de l’Institut Michel Serres
comme Olivier Hamant ont montré
pourquoi l’optimisation extrême fragilise
nos systèmes.
La question qui reste ouverte pour les
dirigeants : comment traduire cela dans
l’entreprise, sans dogme ni naïveté ?

La robustesse ne s’explique plus. Elle se pratique.

L’approche proposée combine les avancées en biologie (Institut Michel Serres, Pr. Olivier Hamant) avec les approches
en systémique, transformations, mathématiques d'échelle et neurosciences développées au 4P Institute. La robustesse se
met au service des trois capacités stratégiques et vitales du vivant humain et non humain.



Apprendre en faisant, l'ancrage par la pratique sur des situations réelles
Les savoirs théoriques sur la Robustesse ne se transforment en réflexes que si l'on travaille
sur des situations réelles, avec ses propres données. Aussi cette form’action s’appuie sur
vos propres situations et vous invite à croiser à minima deux regards de votre entreprise 

“Cela change vraiment la façon de penser.”

“Je ne repars pas avec une recette toute faite. Je repars avec des stratégies concrètes à adapter à nos enjeux.”

TEMOIGNAGES
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AU PROGRAMME
En binôme/trinôme

d’entreprise à partir de vos
propres « cailloux dans la

chaussure »

CE QUE VOUS PRATIQUEREZ

Diagnostic des dépendances et risques

Tester une nouvelle approche de gestion des risques

Questionner les adaptations organisationnelles

S’ouvrir à de nouvelles modalités de gouvernance

AVEC DES OUTILS  ET  PROTOCOLES CONCRETS

Olivier BOUCHE

AVEC QUI ?

Durée : 1,5 jours  1er octobre 9h - 17h, 2 octobre 9H00-12H30

Lieu : Lyon
Locaux accessibles aux personnes à mobilité réduite

Tarifs : 1300 € / par personne – mini 2 personnes par entreprise – max.
4 par entreprise.

Kit de cartes (210€) inclus dans le tarif pour 2 pers. 
Kit complet manuel / canevas/cartes (640E) inclus pour 3 pers.

Possibilité de se procurer les kits séparément

Financement : Cette formation fait partie de la thématique “Transition
écologique” prise en charge par différents financeurs. ( cf. OPCO).

MODALITÉS  PRATIQUES :

Il est le fondateur de
www.robustesse.org et de la
Manufacture de la robustesse, une
communauté qui rassemble une 30aine
d’entreprises belges, françaises et
suisses qui intègrent des vrais leviers de
robustesse opérationnelle.
Il traduit depuis plus d’un an cette
robustesse en langage concret et
opérant pour les entreprises. 

http://www.robustesse.org/

