
Masterclass 
“Nouveau Regard RSE”

11 DÉCEMBRE 2025 LYON

Explorez de nouvelles voies pour votre démarche RSE 
avec l’économie du Doughnut*

La démarche RSE est lancée 

depuis plusieurs années, je 

perçois quelques limites… Et 

si, je requestionnais la façon 

de penser et de travailler ?

J’ai l'habitude de produire des 

résultats, des indicateurs, du 

reporting… 

Je cherche des méthodes 

innovantes pour susciter le 

dialogue et faciliter la projection

J’ai besoin de prendre 

de la hauteur, de me 

nourrir, de partager 

avec d'autres sur la RSE 

et son évolution

Vous vous reconnaissez dans l'un de ces scénarios ?

Ma direction souhaite faire évoluer la 

démarche RSE pour s’inscrire dans 

une économie régénérative ou 

défricher ce que cela impliquerait. 

Par où commencer, comment faire ?

Nous vous proposons de :

• Décoder la boussole de l’économie du Doughnut* : en quoi elle modifie l’intention d’une 

démarche RSE ? Quels nouveaux repères propose-t-elle ? Qui a -t-il derrière les mots 

régénératif, redistributif, vivant, robustesse…?

• Pratiquer un nouveau regard avec les « principes du vivant » et détecter de nouvelles formes 

d’action

• Découvrir une démarche qui vous amène à explorer des pistes de transformation profonde 

de votre organisation

* L’économie du Doughnut : une économie qui vise à satisfaire les besoins fondamentaux de chacun sans dépasser les limites 
physiques environnementales



Public et pré requis

• Responsable RSE, Chargé.e

de projets RSE, QSE,

• Membres de comité RSE… ;

• Toute personne en situation 

de pilotage d’actions et 

démarche RSE

Durée : 1 journée, 9h - 17h

Modalités pratiques :

Tarif : 750 € / par personne ; et -50% pour la 2ème 

personne d'une même entreprise

Groupe de 8 personnes maximum

Lieu : Optim-Ressources (Lyon, Gerland)

Locaux accessibles aux personnes à mobilité réduite

Financement : Cette formation fait partie de la 

thématique “Transition écologique” prise en charge 

par différents financeurs. Renseignez-vous auprès de 

votre organisme de formation (OPCO).

Organisation et animation

• Une pédagogie active à partir de vos connaissances et réalités

• Des discussions riches et personnalisées (groupe restreint)

• Un cadre pratique adapté aux entreprises et organisations : 

illustrations, grille de lecture

• Des outils pour réfléchir ensemble, interagir et à emporter

• Une évaluation des acquis : exercices et quizz

• Une adaptation aux personnes à besoins spécifiques

Consultants spécialisés en RSE, conduite du 

changement, et transformation culturelle.

Thomas DE BRUGIERE

Domitille CHAVATTE

domitille.chavatte@optim-ressources.com

Qualiopi

Une nouvelle boussole pour la RSE
En quoi l’économie du Doughnut vient bousculer l’approche RSE actuelle ? Quels
nouveaux repères et principes : Plafond environnemental, Plancher social, systémie,
#régénératif, #redistributif, #robustesse,… ? Jusqu’où désapprendre…?

PROGRAMME DE LA JOURNÉE

Nous vous encourageons à participer en duo d’une même organisation : partagez vos perceptions 

pendant, poursuivez le cheminement après, et bénéficiez d’un coup de pouce tarifaire !

thomas.debrugiere@optim-ressources.com

Jean PLICHON

jean.plichon@optim-ressources.com

Une carte de navigation
Pratiquer d’autres grillles de lecture pour développer un nouveau regard, un nouveau 
cadre de pensée, qui génère de nouvelles formes d’action. En quoi la grille de lecture 
des “principes du vivant” est une carte de navigation pertinente ? Comment ces 
principes interpellent nos organisations ? Quellles pratiques mises en place par d’autres 
entreprises peuvent montrent un chemin ?

Une démarche pour faire évoluer le modèle d’entreprise
Comment remettre en question son modèle d’entreprise ? Avec quel cadre de 
questionnement ? Avec quelles modalités ? La démarche proposée explore 5
dimensions de votre organisation – ses objectifs, son écosystème, sa gouvernance,
son modèle de propriété et ses finances – et teste sa capacité à soutenir des actions
ambitieuses.
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