GESTION DE PROJET & RSE

ACCULTURER

GOUVERNANCE,
SALARIE.E.S,
PARTIES
PRENANTES

FONCTION GESTION DE PROJET :
Comment la Gestion de projet évolue pour
intégrer les principes du « Développement

Durable / Soutenable » ?

Une approche systémique des enjeux €co-socio-environnementaux

Une acculturation primordiale

Un dialogue avec I'ensemble des parties prenantes du « systeme humanité »
Une logique de co-responsabilité

Entrée Métier : clé pour intégrer la RSE au coeur des activités et des prises de
décisions




Proposition pour inteégrer la Responsabilité Sociétale
des Entreprises dans la Gestion de Projet

...............

Stratégie, objectifs, procédures,
normes, plans d'action...

3 pistes
Parties prenantes du

« systeme hL,”.na_n Ite » Perceptions, contexte, culture,
Double Matérialité comportements, formation...

Comportement - Culture

1 principe

Co-responsabilité
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OptimRessources

Initier les petits pas, réussir les transformations



Quelques suggestions d’évolution de la
NOTE DE CADRAGE

Questionner en quoi les objectifs et enjeux du projet integre la RSE ?
Ajouter les Impacts ou Effets collatéraux sociaux et environnementaux
a l'analyse des Risques et Opportunités, et les mitiger.

Questionner comment I'organisation du projet peut intégrer des
expertises et regards « systéeme humanité ».

Se donner des objectifs sociaux et environnementaux dans la maniere
de travailler ensemble et prendre des décisions pendant le projet :
rituels ou événements, mobilité, inclusion...
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Initier les petits pas, réussir les transformations




Quelques suggestions d’évolution de la
FORMATION des pilotes de projet
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Muscler sa capacité d'observation, de réflexion et de discernement :
intégrer une approche systémique et interdisciplinaire, avec de
nouvelles connaissances sur le « systeme humanité ».

Gagner en aisance avec l'incertitude et la gestion de la complexité.
Passer de la collaboration a la coopération et la cocréation avec les
parties prenantes : une nouvelle maniere de penser et de dialoguer
avec elles pour gérer les contradictions fréquentes.

Agir individuellement et collectivement de maniere responsable.
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Initier les petits pas, réussir les transformations




