Comment les RH peuvent aider a intégrer le
développement durable dans I'organisation ?

GOUVERNANCE,
SALARIE.E.S, PARTIES
PRENANTES
IMPLICATION ET

FONCTION RH

Une position centrale pour accompagner
cette transformation culturelle, sociale et
organisationnelle : semparer du sujet,
mobiliser, passer a I'action

OptimRessources

Initier les petits pas, réussir les transformations



POURQUOI ?

PRISE DE CONSCIENCE & ENJEUX
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*Sources : Organisation In
ANDRH ; PageGroup/IF
Communications ; Livre Blanc LeLabRH,
PageGroup, AYA Climate , La Transition Ecologique
au caeur des enjeux RH - 2022
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Une future recrue qui questionne 'engagement
sociétal en entretien ?
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Des salarié.e.s qui cherchent a concilier activités dans I'entreprise et aspirations
de contribuer aux défis environnementaux et sociaux ?




COMMENT ?
LES LEVIERS POUR AGIR

Engagement : Donner une impulsion en tant que RH pour mobiliser
direction, managers et collaborateurs et mettre en cohérence attentes
personnelles et actions collectives de I'entreprise

Compétences : Intégrer la RSE et les enjeux de durabilité au coeur
des métiers (R&D, achats, marketing, innovation...) : faire évoluer son
référentiel de compétences, accompagner la montée en compétences

: Porter un nouveau regard sur la QVCT -

L Qualité de Vie et les Conditions de Travail - dans ce contexte de
transition écologique avec justice sociale : anticiper les risques
professionnels accrus avec le changement climatique, accompagner les
inégalités d'exposition

Culture d’entreprise : Développer une nouvelle culture d'entreprise
orientée “impact” ou triple performance globale (environnementale-
sociale-économique), accompagner les managers pour trouver des
sujets d'action et susciter I'engagement des équipes dans une logique
collaborative ?

Pratiques RH : Faire évoluer les pratiques RH, les regles au cceur des
politiques RH pour avoir un impact environnemental et social positif :
marque employeur, expérience collaborateur, mobilité, rémunération,
recrutement, fidélisation, diversité, engagement local...




QUELQUES EXEMPLES D’ACTIONS INSPIRANTES

Engagement :

* Impulsion et prise en charge de sessions d'acculturation pour comprendre, monter en
conscience et se mettre en dynamique d'action (Climat, Biodiversité, Frontiéres Planétaires,
Egalité H/F...)

* |Intégration a l'ordre du jour des Comités de Direction des remontées des attentes des salariés

sur 'engagement sociétal de I'entreprise et des enjeux humains de la transition écologique

(compétences, emplois, inégalités)

Compétences :

* Intégration dans le référentiel de compétences des nouveaux modules liés a la Transition
écologique (bilan carbone, Analyse de Cycle de Vie, lutte contre le greenwashing, analyse de
matérialité, relations avec les parties prenantes, performance Vs Impact, justice sociale,
réduction des inégalités ...)

* Evolution des fiches de poste pour intégrer et expliciter les nouvelles compétences

nécessaires au développement de la RSE

i/ * Intégration de questions plus orientées santé-environnement dans un barometre social-QCVT
* Sensibilisation aux enjeux de santé mentale
* Anticipation des inégalités sociales dans les solutions d'adaptation ou d'atténuation du
changement climatique

Pratique RH :

* Indexation d'une part de la rémunération des managers a 'atteinte d'objectifs RSE (ex : -30%
des émissions CO2 transport d'ici 2025, + 5% taux de féminisation postes a responsabilité...)

* Recrutement sans CV, sourcing diversifié et rédaction d'offres d’'emploi inclusives

* Mise en place d'un « Forfait mobilité durable »

NOTRE CREDO :
Initier les petits pas, réussir cette transformation profonde,
a la hauteur des enjeux de notre société pour un développement durable

CE QUI NOUS MOTIVE :
Vous rejoindre la ou vous en étes, cheminer en fonction de vos enjeux, contexte et maturité,
mettre votre organisation en mouvement
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ET VOUS : des idées, des envies ? Parlons-en!

. Contact ;: domitille.chavatte@optim-ressources.com
OptimRessources >

Initier les petits pas, réussir les transformations




